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ARION BANKI

ARION BANKI VEITIR ALHLIDA FJARMALAPJONUSTU

Eignastyring

Vidskiptabanki

= ~30% markadshlutdeild

= Steersti [dnveitandi ibuda-
lana & eftir ibudalanasjoédi

= Fjolbreytt fjarmalapjénusta
fyrir einstaklinga og litil og
medalstor fyrirtaeki

= Ahersla & hradpjénustu —
app og netbanka

i forystu & svidi
eignastyringar

Eignir i styringu jafn miklar
og efnahagur bankans
bjonustar fagfjarfesta og
efnameiri einstaklinga

Fyrirteekjabanki

= pjénustar morg af staerstu
fyrirtaekjum landsins

= Veitir sérsnidna pjénustu
ad porfum vidskiptavina

= Ldanveitingar til erlendra
fyrirtaekja i sjavarutvegi og
tengdum greinum

Fjarfestingarbanki

= Leidandii
markadsvidskiptum og
fyrirteekjaradgjof

= Alhlida fjarfestingarbanka-
bjonusta

= Umsjén med ollum
kauphallarskraningum arsins
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DOTTURFELOG GEGNA MIKILVEGU HLUTVERKI

ARION BANKI VEITIR ALHLIDA FJARMALAPJONUSTU

VALITOR
= |eidandi a svidi
faersluhirdingar og
kortautgafu
= Med starfsemi & islandi, i
Danmorku og i Bretlandi
= Hluti af VISA Evrépu and
MasterCard International

@ STEFNIR

= Steersta sjodastyringar-
fyrirteeki landsins

= pjénustar einstaklinga og
fagfjarfesta

= Styrir fjolbreyttu drvali
verdbréfa-, fjarfestingar- og
fagfjarfestasjéda

okkar &

= Leidandi a svidi liftrygginga

» Ahersla 4 einstaklings-
midada pjonustu

= Samstarf 4 svidi s6lumdla
vid Arion banka

vordur

= \ordur er fjérda steersta skada-
tryggingafélag landsins med riflega
10% markadshlutdeild

= Arion banki hefur komist ad
samkomulagi um kaup a4 51%
eignarhlut i félaginu

= Kaupin eru hdd sampykki eftirlits-
adila a Islandi
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HELSTU ATBURDIR ARSINS 2015

BANKI ARSINS OG KAFLASKIL MED URLAUSN MIKILVZEGRA MALA

Banki arsins 2015 4 islandi — The Banker

Bankinn styrkti sig @ 6llum helstu morkudum

Alhlida banki med aherslu a poknanatekjur, ekki
sist af eignastyringu og fjarfestingarbankastarfsemi

Bankinn hefur aukid fjolbreytni i fjarmognun,
medal annars med utgafu erlendis

Ahersla & stafreena pjonustu. Arion appid nytur
sivaxandi vinszlda

Bank of the Year 2015

ICELAND

Stor drlausnarmal til lykta leidd

Arion banki hafdi umsjén med 6llum premur
skraningum & NASDAQ [slandi & arinu; Eik
fasteignafélag, Reitir fasteignafélag og Siminn

— [addraganda skraninga seldi bankinn hluti i
félogunum premur i almennu hlutafjaratbodi
Sala og skraning @ hlutum i Refresco Gerber
— Félog i Arion banka samstaedunni attu beint

eda 6beint 9,3% hlut i félaginu og var um
helmingur af peirri eign seldur

Unnid var markvisst ad solu a 46% eignarhlut
détturfélagsins BG12 slhf. i Bakkavor Group Ltd. i
samvinnu vid adra hluthafa félagsins

— [ byrjun ars 2016 var eignarhluturinn seldur
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HELSTU ATBURDIR ARSINS 2015

LANSHZFISMAT | FJARFESTINGARFLOKK

Aukinn adgangur ad lansfjarmoérkudum

Arion banki var fyrstur islenskra banka til ad gefa ut

skuldabréf i evrum til breids héps fjarfesta —
skuldabréfid nam 300 milljdnum evra
Ohagstaedari 1an greidd upp og fjarmagns-
kostnadur laekkadur

Bankinn gaf ut skuldabréf fyrir samtals 800
milljénir norskra kréna

Arion banki gaf ut sértryggd skuldabréf fyrir 23,6
milljarda kréna a arinu

Seljanleiki sértryggdra skuldabréfa aukinn til muna
med samningum um vidskiptavakt sértryggdra
skuldabréfa vid Kviku, [slandsbanka og Landsbanka

Lansheaefismat Arion banka haekkad ur BB+ i BBB-
med jakveedum horfum

RATINGS SERVICES

McGRAW HILL FINANCIAL

.’ STANDARD & POOR’'S

Voxtur i lanveitingum til fyrirtaekja

Almennt godur voxtur i lanum til fyrirtaekja

— Fjarmognun tveggja uppsjavarskipa HB Granda i
samstarfi vid DNB Bank

— Fjarmognun a nyjum frystitogara Ramma hf. i
samstarfi vid DNB Bank

— Samningur um utgéafu skuldabréfs Landsvirkjunar

— Fjarmognun og rddgjof til Sameinads silikons hf.
vegna fyrstu kisilmalmverksmidju landsins

— Fjarmoégnunarsamningar og radgjof vegna
fyrireetlana um uppbyggingu 5 stjornu Marriot
Edition hotels a Horpureit

Aukin hlutdeild i bila-og taekjafjarmognun
Sérkjor kynnt vegna kaupa a fyrstu ibud
— Lan sem nema allt ad 85% af markadsvirdi
— Engin lantokugjold
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HELSTU ATBURDIR ARSINS 2015

AHERSLA A PJONUSTU VID FJARFESTA OG NYSKOPUN

Oflug eignastyring Nysképun — Besti vidskiptahradall Nordurlanda
* Eignir i styringu hja bankanum, an dotturfélaga, * Fjarfest i sprotasjodnum Eyrir Sprotar fyrir 800
nadi yfir 500 ma.kr. @ arinu — gd0 avoxtun a milljonir krona
eignasofn a arinu 2015 * Fjorda arid sem Arion banki heldur Startup
* Vel heppnud sala a fasteignum SRE | og SRE Il til Reykjavik. Bankinn hefur fjarfest i 40
Reita sprotafyrirtaekjum a pessum fjérum arum, auk

* Fjalsi lifeyrissjodurinn utnefndur besti lifeyris- fyrirteekja i gegnum Startup Energy Reykjavik

sjodurinn i Evropu i sinum flokki af IPE e Startup Reykjavik fékk vidurkenningu fra Nordic
Startup Awards sem besti vidskiptahradall

Nordurlanda

*  Stédum bak vid Nyskdpunarkeppni grunnskola

y |
NORDIC
“ STARTUP
AWARDS

6 i“; Arion banki



HELSTU ATBURDIR ARSINS 2015

ABYRGUR PATTTAKANDI | SAMFELAGINU

Virkur patttakandi i samfélaginu

Feerdum Landspitalanum 400 ny sjukraram
Rafveeddum hluta af bilakosti okkar

Vid komum ad og héldum 6tal ahugaverda og
skemmtilega vidburdi, radstefnur, syningar,
freedslufundi og namskeid

* 47 pusund meettu a pessa vidburdi

* Kauphallardagar Arion banka haldnir fimmta
arid i roo

* Listasyningar og fyrirlestrar i h6fudstodvum;
Hrafnkell Sigurdsson, Fletir og Georg Gudni

Adalstyrktaradili Sjavarutvegsradstefnunnar 2015,
bar sem sérstakt sjavarutvegsrit var gefid ut

Skrifudum undir yfirlysingu um markmid i
loftslagsmalum

Jafnlaunavottun VR

Arion banki hlaut fyrstur
islenskra banka Jafnlaunavottun

VR JAFNLAUNA-
Kerfid mun tryggja ad starfsfolk VOTTUN VR
sem vinnur somu eda

sambeerileg storf sé ekki
mismunad i launum A A
Arion banki er fjolmennasta

fyrirteekid til ad hljota R 15024
Jafnlaunavottun VR

GO&dir stjornarhaettir

Arion banki fékk vidurkenningu fra
Rannséknarmidstod um stjornarhaetti vid
Haskdla [slands fyrir ad vera fyrirmyndarfyrirteeki
i g6dum stjornarhattum arid 2015

iﬂ[ Arion banki



LYKILTOLUR 2015

Rekstur

Hagnadur
49.679
m.kr.

2014:
28.594 m. kr.

Ardsemi eigin
fjar
28,1%

2014:
18,6%

Fjarhagur
Eiginfjar-
battur A

23,4%

31.12.2014:
21,8%

Vogunar-
hlutfall

16,7%

31.12.2014:
15,4%

Skilvirkni

Kostnadar-
hlutfall

32,6%

2014:
50,1%

Starfsmenn
1.147

31.12.2014:
1.120

Ga0i eigna

Vandraedalan
2,5%

31.12.2014:
4,4%

budalan /
Heildar utlan

39,4%

31.12.2014:
42,8%
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REKSTRARREIKNINGUR

Allar fjarhaedir i milljonum kréna

MIKILL HAGNADUR A 4F VEGNA SOLU OG VIRDISBREYTINGA SIMANS OG BAKKAVARAR

* Hreinar vaxtatekjur haekka,
einkum vegna heerri verdbdlgu
og aherslu a lausafjarstyringu

* Hreinar pdknanatekjur

aukast i flestum starfspattum

* Hreinar fjarmunatekjur
aukast vegna hagstedra
markadsadstadna a 4F,

einkum i hlutabréfum

* Hagnadur af sOlu og
vir@isbreytingum eignarhlutar i
Simanum og virdisbreyting &
eignarhlut i Bakkavor hafa
mikil ahrif & fjoréunginn

* Neikvaed virdisbreyting a
fjordungnum er einkum vegna
utldna til erlendra pjonustu-
fyrirteekja sem tengjast
oliuidnadi

10

4F 2015 4F 2014 Breyting  Breyt. %
Hreinar vaxtatekjur 6.705 5.911 794 13%
Hreinar pdknanatekjur 3.758 3.190 568 18%
Hreinar fjarmunatekjur 2.668 1.429 1.239 87%
Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga 22.510 3.525 18.985 539%
Adrar rekstrartekjur 537 1.683 (1.146) -68%
Rekstrartekjur 36.178 15.738 20.440 130%
Laun og launatengd gjold (4.572) (3.953) (619) 16%
Annar rekstrarkostnadur (4.288) (4.465) 177 -4%
Bankaskattur (650) (635) (15) 2%
Hrein virdisbreyting (2.973) (742) (2.231) 301%
Hagnadur fyrir skatta 23.695 5.943 17.752 299%
Tekjuskattur 504 (223) 727 -
Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta 83 241 (158) -66%
Hagnadur timabilsins 24.282 5.961 18.321 307%
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REKSTRARREIKNINGUR

Allar fjarhaedir i milljonum kréna

MIKILL HAGNABUR VEGNA SOLU OG VIRPISBREYTINGA A EIGNARHLUTUM | FELOGUM

* GO0 afkoma af reglulegri
starfsemi, par sem hagnadur
nam 16.786 m.kr. og ardsemi
eiginfjar nam 10,4%

e Voxtur i hreinum pdknana-
tekjum sem eru ad aukast i
flestum starfspattum

* Hlutdeild i
hlutdeildarfélaga hefur mikill

hagnadi

ahrif 4 hagnad arsins

* Rekstrarkostnadur eykst
litillega milli ara

* Neikvaed hrein virdis-
breyting vegna AFL- sparisjods
og utldna til  erlendra

bjénustuadila i oliu idnadi
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2015 2014 Breyting Breyt. %
Hreinar vaxtatekjur 26.992 24.220 2.772 11%
Hreinar péknanatekjur 14.484 13.309 1.175 9%
Hreinar fjarmunatekjur 12.844 7.290 5.554 76%
Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga 29.466 3.498 25.968 742%
Adrar rekstrartekjur 2.769 5.673 (2.904) -51%
Rekstrartekjur 86.555 53.990 32.565 60%
Laun og launatengd gjold (14.892) (13.979) (913) 7%
Annar rekstrarkostnadur (13.304) (13.061) (243) 2%
Bankaskattur (2.818) (2.643) (175) 7%
Hrein virdisbreyting (3.087) 2.135 (5.222) -
Hagnadur fyrir skatta 52.454 26.442 26.012 98%
Tekjuskattur (3.135) (4.679) 1.544 -33%
Afkoma af aflagdri starfsemi eftir skatta 360 6.833 (6.473) -
Hagnadur arsins 49.679 28.596 21.083 74%
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HREINAR VAXTATEKJUR

Allar fjarhaedir i milljoréum kréna

HREINAR VAXTATEKJUR HZAKKA VEGNA HZARRI VERDBOLGU OG AUKINNAR AHERSLU A FJARMOGNUN

* Vaxtamunur hakkar milli
ara  vegna hakkunar 3
verdbdlgu milli  dra og
breytinga @ farmoégnun

* Ny fjdrmoégnun a darinu ad
mestu leiti i formi skuldabréfa-
utgafu, innldn voru fremur
stodug

e Aukin ahersla & fjarmognun
og lausafjarstyringu  hefur
studlad ad haekkun a
vaxtamun milli ara

12

2011

Hreinar vaxtatekjur

27,1

2012

2013

Vaxtamunur

2014

27,0

2015

45,1

2011

22,8

4,4
18,3

Vaxtatekjur
57,9
55,6 52.9
8,8 6,6
49,1
2012 2013 2014 2015

m Utldn B Verdbréf

31,9

Vaxtagjold

33,0
26,5 27,5

m

13,9

19,1

10,6
16,0

2011

2012

B Innlan

2013 2014 2015

B Onnur fiarmégnun
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HREINAR POKNANATEKJUR

Allar fjarhaedir i milljoréum kréna

AFRAMHALDANDI VOXTUR SERSTAKLEGA | GREIDSLUKORTUM OG EIGNASTYRINGU

13

e Voxtur i hreinum poknanatekjum af greidslukortum er
einkum i tengslum vid voxt @ Nordurlondum og i Bretlandi

e Gott ar i eignastyringu par sem hreinar pdknanatekjur
aukast um taep 15% milli ara

* Eignir i styringu voru 997 ma.kr. i arslok 2015 samanborid
vid 924 ma.kr. i arslok 2014, sem jafngildir nanast steerd
efnahagsreiknings Arion banka

* GOOur voxtur i fjdrfestingabankastarfsemi, sem hefur verid
leidandi i endurreisn islensk hlutabréfamarkadar

Skipting @ hreinum podknanatekjum 2015

B Greidslukort

M Eignastyring

B Innheimtu- og greidslupjonusta
Fjarfestingabankastarfsemi

m Utlan og 4byrgdir

B Adrar péknanatekjur

Hreinar poknanatekjur

2011 2012

M Adrar poknanatekjur
M Eignastyring

14,5

13,3

2013 2014 2015

M Fjarfestingarbankastarfsemi

B Greidslukort
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HREINAR FJARMUNATEKJUR

Allar fjarhaedir i milljoréum kréna

MIKIL AHRIF A HAGNAD ARSINS

" Mjog go0 avoxtun 3 Hreinar fjarmunatekjur
hlutabréfum, einkum vegna
hlutabréfa i Refresco Gerber i
tengslum vid skraningu
félagsins a markad i

Amsterdam

 Urvalsvisitalan OMXI8
haekkadi um 43% & arinu

* Bankinn a téluverda eignar-
hluti i Reitum, Simanum og HB
Granda i eftir ad hafa selt
meirihluta i tengslum vid
skraningu félaganna. Verd 3
pbessum hlutabréfum haekkadi
a arinu

» Agaet afkoma af skulda-
bréfum

2011 2012 2013 2014

14

Skuldabréf og avoxtun skuldabréfa

80,3
73,2

68,5 70,7

2012 2013 2014 2015

e AvOxtun skuldabréfa

Hlutabréf og avoxtun hlutabréfa
50,5

36,1 36,3 38,3

2012 2013 2014 2015

e AvOxtun hlutabréfa
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HLUTDEILD | HAGNADI HLUTDEILDARFELAGA
SALA OG VIRDISBREYTING EIGNARHLUTA HAFA MIKLI EINSKIPTIS AHRIF

Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga

29,5

3,5

2,4 2,0
0,0

2011 2012 2013 2014 2015 B Bakkavor M Siminn M Reitir ® Onnur hlutdeildarfélég

* Reitir fasteignafélag hf. var skrad 4 Nasdaq island i april og bankinn seldi umtalsverdan hlut i addraganda skraningarinnar
* Siminn hf. var skrddur 4 Nasdaq island i oktéber og bankinn seldi umtalsverdan hlut i addraganda skraningarinnar
e Eignarhlutur i Bakkavor Group Ltd. var endurmetinn i arslok 2015 i tengslum vid s6lu félagsins i jantdar 2016

}:03[ Arion banki
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R E KST RA R KO ST N AD U R Allar fjarhaedir i milljoréum kréna
AUKNING | KOSTNADI | KIOLFAR AUKINNA UMSVIFA

* Heaekkun launa og launatengdra gjalda og annars
rekstrarkostnadar er einkum i tengslum vid aukin umsvif Kostnadarhlutfall (%)

Valitor erlendis 57,3
* Tolvu- og markadskostnadur haekka fra fyrra ari

e Starfsmonnum hja Arion banka fjolgar litillega vegna
samruna vid AFL-sparisjod

* Mjog lagt kostnadarhlutfall vegna harra einskiptis tekna

2011 2012 2013 2014 2015
Rekstrarkostnadur Starfsmannafjoldi
28,2 1241 1.190
24,7 25,4 27,0 1.145 1.120 1.147

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

B [aun og launatengd gjold ™ Annar rekstrarkostnadur
B Arion banki B Détturfélog

i‘; Arion banki
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EFNAHAGSREIKNINGUR

Allar fjarhaedir i milljoréum kréna

AHERSLA A VEL STYRDAN VOXT UTLANA, GZEDI EIGNA OG FJARMOGNUN

« Utldn til
haekkudu & arinu, einkum vegna

vidskiptavina

utlana til fyrirteekja

* Innlan haekkudu a drinu og
lausafjarstada er afram sterk

* Arion banki jok lantoku med
utgafu a sértryggdum
skuldabréfum innanlands og
alpjédlegri &  o6vedtryggdum

skuldabréfum

* Vikjandi skuldir greiddar upp
ad hluta a arinu

* Sterk eiginfjarstada i arslok

18

Eignir 2015 2014 2013 2012 2011
Sjédur og innstaedur hja Sedlabanka islands 48 21 38 30 29
Utldn til 1anastofnana 87 109 102 101 69
Utlan til vidskiptavina 680 648 636 567 562
Verdbréfaeign 133 102 87 138 158
Fjarfestingareignir 8 7 29 29 27
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum 27 22 18 7 3
Adrar eignir 28 26 30 30 45
Eignir samtals 1.011 934 939 901 892
Skuldir og eigid fé

Innlan lanastofnana og Sedlabanka islands 11 23 28 33 16
Innlan frd vidskiptavinum 469 455 472 449 490
Adrar skuldir 62 61 58 59 52
Lantaka 256 201 205 195 187
Vikjandi skuldir 10 32 32 34 32
Eigid fé 193 161 140 127 110
Hlutdeild minnihluta 9 2 5 4 4
Skuldir og eigid fé samtals 1.011 934 939 901 892

}:03[ Arion banki



UTLAN TIL VIDSKIPTAVINA

Allar fjarhaedir i milljoréum kréna

AUKIN EFTIRSPURN EFTIR NYJUM UTLANUM

* Gott jafnveegi milli utlana til
fyrirtaekja og einstaklinga

+ [budaldn laekka litillega,
einkum vegna skulda-

leidréttingar stjornvalda

* GOo dreifing milli
atvinnugreina i utlanum til
fyrirtaekja

* Hlutfall vandrzaedalana

heldur afram ad laekka

e Voxtur i bilaldanum medan
yfirdraettir eru ad laekka i
atldnum til einstaklinga

19

Lan til vidskiptavina

680

2011 2012 2013 2014 2015

B Fyrirteki W {bUdaldn einstaklinga ® Onnur lan einstaklinga

15,8

2011

M Lan iyfir 90daga vanskilum

Lan til fyrirtaekja (%)

W Fasteigna- og byggingastarfsemi
M Fiskveidar og -vinnsla
B Upplysingataekni og fjarskipti
B Heildsala og smdsala

Fjdrmala- og tryggingastarfsemi
H Annad

Vandraedalan (%)

12,5

2012

2013 2014 2015

® Onnur vandraedalan
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FIARMOGNUN

Allar fjarhaedir i milljoréum kréna

BANKINN HEFUR LEITT ENDURKOMU ISLENSKRA ADILA A ALPJODLEGA MARKADI

* Bankinn gaf ut 300 m. evra,
Ovedtryggd skuldabréf til 3 ara
i mars og 800 m. NOK
skuldabréf til 5 ara i juni og
noévember

* Bankinn greiddi fyrirfram
2/3 hluta vikjandi lana

* Keypt voru til baka 394 m.
NOK af utgafu fra februar
2013. Vextir a bréfinu eru
NIBOR +500 bps.

* Bankinn heldur afram ad
gefa Ut sértryggd skuldabréf a
islenskum markadi, i heildina
voru gefnir ut 20,7 milljardar
kr. @ arinu 2015

20

Fjarmognun

2011 2012
WEigid fé

m Sértryggd skuldabréf
HInnlan

2013

2014
B Vikjandi lan
® Onnur lantaka
W Adrar skuldir

1.011

2015

Endurgreidsluferill langtimafjarmognunar

HISK MmFX

Fjarmognun 31.12.2015 (%)

W Eigio fé

B Vikjandi lan

W Sértryggd skuldabréf
® Onnur lan

B |nnldn

B Adrar skuldir

io‘; Arion banki
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EIGID FE

Allar fjarhaedir i milljoréum kréna

MJOG STERK EIGINFJARSTADA bRATT FYRIR ARDGREIDSLUR

* Eiginfjarpattur B laekkar um
20 ma.kr.
greidslu vikjandi skulda

vegna fyrirfram-

* 12,8 ma.kr. ardgreidsla

« Ahrif af sélu Visa Europe i

baekur bankans nema 2,9

mo.kr. og eru feerd i gegnum

eigio fé
e Bankinn notar stadlada
adferd vid Jdtreikning &

ahattuvegnum eignum og er
hlutfall dhaettuveginna eigna
af heildareignum 79,9%

+ Ahzettuvegnar eignir aukast

vegna aukinna utlana,

lansloforda, eignarhluta i
félogum (Bakkavor), stérum
stodum i erlendri mynt og

aukinnar markadsaheettu

21

2011

Eiginfjarhlutfall (%)

26,3

2012 2013 2014

M Eiginfjarpattur A

B Eiginfjarpattur B

2015

Vogunarhlutfall (%)

2013

2014 2015

Ahzettuvegnareignir / heildareignir (%)

74,5

73,0

2011

2012

76.8 74,5 79,9
2013 2014 2015
S A i
A,QA Arion banki



KENNITOLUR OG HORFUR
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HELSTU KENNITOLUR

Ardsemi eigin fjar (%) Kostnadarhlutfall (%) Vaxtamunur (%) Vandraedaldn* (%)
51,6
56,5 53,5
6,3
: 24,5 i
4F-13 4F-14 4F-15  4F-13 4F-14 4F-15  4F-13 4F-14 4F-15  4F-13 4F-14 4F-15
Hlutfall Idna @ moti innldnum (%) Hlutfall eiginfjarpattar A (%) Lausafjarhlutfall (LCR) (%) Heildar nidurfaerd lan / Heildar 1an (%)

An lana sem fjarmognud eru med sértryggdum
skuldabréfum

174 14.4

134

4F-13 4F-14 4F-15 4F-13 4F-14 4F-15 4F-13 4F-14 4F-15  4F-13 4F-14 4F-15

* Vandraedalan (lan i yfir 90 daga vanskilum en ekki nidurfeerd + lan med sértaekri nidurfaerslu) sem hlutfall af dtlanum til vidskiptavina
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HELSTU KENNITOLUR

Ardsemi eiginfjar (%)

28,1

2011 2012 2013 2014 2015

Verdtryggingarjofnudur (ma.kr)

95
85

68

45

12

2011 2012 2013 2014 2015

24

Kostnadarhlutfall (%) Vaxtamunur (%)

57,3

52,5 49,8 50,1

3,0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Gjaldeyriséjofnudur (ma.kr) Ahzettuvegnar eignir / heildareignir (%)
74,5 73,0 76,8 74,5 79,9

42

32 32
18 19

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

}:03 Arion banki



HORFUR

REGLULEG STARFSEMI OG FRAMTIDAREIGNARHALD i FYRIRRUMI
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Regluleg starfsemi Arion banka gengur vel og
bankinn hefur sterka stodu til ad vaxa med
vidskiptavinum sinum, baedi innanlands og erlendis

Verkefnum sem tengjast eignarhlutum i félogum
sem bankinn eignadist i tengslum vid
endurskipulagningu skulda er ad mestu lokid

A naestu drum er ekki ad vaenta verulegra
einskiptislida eins og peirra sem einkennt hafa
reksturinn @ undanfornum misserum

Arion banki er i sterkri stodu pvi lausafjarstada
hans er g6d og ekki porf a endurfjarmognun eldri
l[ana @ naestunni

Gert er rad fyrir baettu lanshaefismati i tengslum
vid baett lanshaefi rikissjéds sem fjolgar
alpjodlegum fjarmognunarmoguleikum bankans

Arion banki mun hefja starfsemi i Flugstod Leifs
Eirikssonar i vor eftir ad hafa verid valinn i kjolfar
utbods

Sterk eiginfjarstada gerir Arion banka vel
undirbdinn ad takast a vid framtidaraskoranir

Afnam fjarmagnshafta mun skapa ny taekifaeri

Bankinn sér ekki fram a verulegar breytingar a
efnahag vid afléttingu fjarmagnshafta pott
breytingar verdi a samsetningu

Erlendum innistaedum Kauppings og lani fra
Sedlabanka fslands, sem selt var til Kauppings,
hefur verid breytt i langtimafjarmoégnun undir
EMTN rammasamningi Arion banka

Samningar Kauppings vid stjornvold kveda a um
s6lu Arion banka til nyrra eigenda

Arion banki mun vinna ad pvi med eigendum
bankans ad finna gaedafjarfesta til ad kaupa
eignarhlut ndverandi hluthafa
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FYRIRVARI
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Kynning pessi er eingdngu setlud til upplysinga og er ekki aetlud sem grundvollur fyrir akvordunum madttakanda.
Upplysingar sem fram koma i pessari kynningu fela ekki i sér loford eda spa um framtidina. Bankanum ber ekki
skylda til ad utvega méttakanda adgang ad frekari upplysingum en peim sem fram koma i kynningu pessari, eda til
ad uppfaera peer upplysingar sem par koma fram. Bankanum ber ekki skylda til ad leidrétta upplysingar, reynist paer
rangar.

Upplysingar um bankann, dotturféldg og hlutdeildarfélog hafa ekki verid stadfestar. Kynning pessi felur ekki i sér
teemandi upplysingar um bankann, détturfélog eda hlutdeildarfélog hans.

Upplysingar sem fram koma i kynningu pessari eru byggdar a fyrirliggjandi upplysingum, dsetlunum um vaentanlega
broun ytri skilyrda o.fl. Eru upplysingarnar hadar ymsum ovissupattum og geta paer breyst an fyrirvara.

Bankinn, p.m.t. hluthafar, stjérnendur, starfsmenn og radgjafar peirra, taka enga abyrgd a peim upplysingum,
forsendum og nidurstodum sem fram koma i kynningunni eda upplysingum sem eru veittar i tengslum vid hana.
Munu framangreindir adilar ekki gefa yfirlysingar um ad upplysingarnar, forsendurnar og nidurstodurnar séu
nakvaeemar, areidanlegar eda fullnaegjandi og peir skulu ekki bera skadabdtaabyrgd a tjoni sem rekja ma til pess ad
baer reynist 6nakvaemar, éareidanlegar eda 6fullnaegjandi.

Mottaka pessarar kynningar skal ekki talin fela i sér fjarfestingarradgjof af halfu bankans.

Med mottdku pessarar kynningar fellst moéttakandi a framangreindan abyrgdarfyrirvara.
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